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Resumen Ejecutivo

El Proyecto Ciudades Fronterizas” financiado por la Unidn Europea y CARE UK, esté siendo
ejecutado en asocio entre CARE Bolivia y sies ONG’s. Esta interviniendo en 4 ciudades fronterizas
muy diferentes (Yacuiba, Cobija, Guayaramerin y Puerto Suarez), con caracteristicas socioeconémicas
propias y distintas, con una destacada actividad comercial comun a todas y con sectores productivos
microempresariariales urbanos bastante débiles y de casi nula participacion en su vida econémica.

Se trata de un Proyecto innovador y de amplias perspectivas para el desarrollo econdémico
local, constituyéndose en una experiencia piloto cuya réplica o ampliacion de su aea de accidn,
tendria un significativo impacto en la economia de los municipios en los que adn no se han generado
politicas de apoyo al sector microempresarial.

La intervencién del Proyecto en las ciudades mencionadas, ha sido estructurada por
componentes, el de Gobernabilidad y Promocién Econémica, por un lado y, el de Desarrollo de
Actividades Econdmicas, por otro. En este sentido, han podido identificarse los siguientes hallazgos:

Componente 1 — Gobernabilidad y Promocién Econdmica

Un importante nmimero de fmilias de organizaciones civiles tienen la posibilidad de
percibir beneficios tangibles de la participacion popular, al encontrarse representadas en
las CODEL'es o los DILPE's de cada ciudad.

Tanto los gobiernos municipales, como los organismos de concertacion (CODEL - DILPE),
ademas de bs comités de vigilancia de los 4 ambistos de intervencién, se encuentran
fortalecidos en teméaticas de desarrollo econdémico local, municipio productivo, de
participacion ciudadana y de proyectos microempresariales con enfoque productivo.

Como resultado de los procesos de concertacion, se ha logrado la inscripcién de recursos
en los POA's municipales 2006, destinados al fortalecimiento de sectores productivos
locales, creados a consecuencia de acciones realizadas por el Proyecto u organizaciones
asociativas establecicas con anterioridad a la intervencion.

Componente 2 — Desarrollo de Actividades Econdmicas

Se han desarrollado acciones orientadas a la promocién de iniciativas econdmicas,
encarado exitosos procesos de capacitacion vocacional en diferentes areas y de gestién
empresarial.

Como consecuencia de estas acciones, se ha motivado a los actores a constituir
microempresas productivas locales.

Ya existen experiencias en actividades productivas y potencialmente productivas permiten
la creacién de fuentes adicionales de empleo como resultado de los procesos de
capacitacion impartidos.

Resultados Consolidados

Fueron cuantificados los siguientes resultados en las 4 ciudades de intervencién del Proyecto:

Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de

L, ) ) 853
generacion de ingreso:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 853
generacion de empleo:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 560
capacitacién vocacional:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 2 920

gestién de recursos municipales para su sector:




Proyecto Ciudades Fronterizas
Evaluacion de Medio Tiempo

Las acciones desarrolladas por el Proyecto en las cuatro ciudades de intervencién, han
promovido la creacion y el fortalecimiento de las instancias de concertacion para el desarrollo
econdémico local y el involucramiento de la sociedad civii en esta tematica, habiéndose,
adicionalmente, generado capacidades y destrezas en segmentos de la poblaciéon de escasos recursos,
con miras a su inclusion en el proceso productivo microempresarial.
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1. ANTECEDENTES

El Proyecto Fortalecimiento de Capital Humano y Capacidad de Gobernancia Participativa para
el Desarrollo Econémico Local Sostenible — “Ciudades Fronterizas” (BOL-074), financiado por la
Unién Europea y CARE UK, viene siendo ejecutado por CARE Bolivia como organizacién responsable
en asocio con seis ONG’s a partir de mayo 2004.

La ejecucién de este Proyecto ha sido prevista para un horizonte de 3 afios, habiendo
transcurrido desde su inicio hasta la fecha (junio de 2006), dos terceras partes de dicho periodo,
correspondiendo en esta oportunidad, el cumplimiento de un proceso de identificacién de aportes y
beneficios que fueron generados para los grupos meta de las ciudades identificadas en el documento
de propuesta.

Las ciudades en las que el Proyecto esta interviniendo en forma directa son: Yacuiba, Cobija,
Guayaramerin y Puerto Sudrez, tres de ellas ubicadas en la frontera con la Republica de Brasil y una
(Yacuiba), en la frontera con la Republica Argentina. Todas, con caracteristicas ecoldgicas y sociales
propias, con una actividad econémica comdn resultante del comercio binacional, que ciclicamente
cambia de sentido en funcidon de las modificaciones del tipo de cambio de la moneda boliviana
respecto a la de los paises vecinos. Estan ubicadas en puntos geograficos extremos del territorio
boliviano, Yacuiba al Sur, Cobija al Norte, Guayaramerin en el Noreste y Puerto Suarez en el extremo
oriental.

2. ALCANCE DEL TRABAJO

La definicién de los lineamientos estratégicos parti6 de la base de los objetivos y metas
planteados por el Proyecto, adecuandolos al contexto particular de las ciudades de implementacion y
reordenando su estructura a tres componentes:

Componente 1 - Gobernabilidad y promocién econémica: Desarrollar alianzas efectivas
entre sociedad civil y gobierno local para estimular la generacién de oportunidades
econdmicas locales

Componente 2 — Desarrollo de actividades econdémicas: Mejorar las capacidades y
oportunidades de generacién de ingresos y acceso a empleo de familias urbanas pobres

Componente 3 - Sistematizacion y documentacion: Desarrollar y difundir una
metodologia replicable para la promocién de desarrollo econémico local en ciudades
fronterizas

La planificacion establecida para la ejecucién del Proyecto, definié ejecutar a lo largo de los
dos primeros afios de intervencion las acciones previstas para los dos primeros componentes, dejando
para el Ultimo periodo los procesos de sistematizacion y documentacion que implican el tercer
componente (Ver Anexo — Estructura de Componentes).

Por tanto, el alcance del presente trabajo de evaluacion de medio tiempo se limita a los dos
primeros componentes descritos arriba.

3. RECOPILACION DE LA INFORMACION

A objeto de recopilar la informacidn necesaria para elaborar el presente informe de
evaluacién, se realiz6 un visita a tres de las watro ciudades de intervencion del Proyecto, Yacuiba,
Cobija y Guayaramerin, no habiendo sido posible visitar Puerto Suarez debido a una serie de factores
externos que imposibilitaron el viaje a dicha ciudad (época pre — electoral en el pais, demandas civicas
regionales que condujeron a interrupcion de vias de acceso, etc.), visitas en las que se sostuvieron
reuniones con diferentes involucrados (socios, aliados, beneficiarios y funcionarios de CARE Bolivia
asignados a cada ciudad en particular). En este sentido, la informacién de la intervencion del

1
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Proyecto en Puerto Suarez, incluida en el analisis posterior, ha sido proporcionada por el personal de
CARE asignado al area.

4, GESTION DEL PROYECTO
Como se indic6 anteriormente, el Proyecto identific6 como &area de intervencién cuatro
ciudades de frontera de Bolivia, en las que se estan ejecutando diferentes acciones en procura de

alcanzar los resultados previstos en el marco logico.

En cada una de las ciudades se cuenta con organizaciones no gubernamentales con presencia
efectiva en el area, las mismas que en algunos casos no fueron identificadas en la propuesta
propiamente dicha o sustituyeron a las originalmente identificadas.

La ejecucion de este Proyecto se realiza en asocio con las siguientes organizaciones:

Yacuiba AGRO XXI
Fecha convenio

Componentes 1y 2
01/12/04

Cobija HERENCIA
Fecha convenio

Componentes 1y 2
01/02/05

Guayaramerin

Puerto Suarez

CARITAS
Fecha convenio

OCMA
Fecha convenio

MMPB*
Fecha convenio

CAPIA
Fecha convenio

Componente 1
01/02/05

Componente 2
01/02/05

Componente 1
25/11/05

Componente 2
24/06/05

(*) Mancomunidad de Municipios del Pantanal Boliviano

4.1. Intervencién del Proyecto - Resultados

La intervencion de los involucrados en la ejecucién del Proyecto sera descrita para cada
ciudad en particular y en funcién a los componentes analizados.

4.1.2. Yacuiba

Componente 1 — Gobernabilidad y Promociéon Econémica

La intervencion del Proyecto en el Componente de Gobernabilidad Y Promocion Econdmica se
ha centrado en las siguientes acciones:

Fortalecimiento de la Comision de Desarrollo Econémico Local del municipio — CODEL
Yacuiba, instancia que fue constituida antes del inicio de la ejecucidn del Proyecto. Se la
fortaleci6 a través de un proceso de socializacion de los conceptos de Desarrollo
Econémico Local y Municipio Productivo, complementado con un seguimiento y
asesoramiento permanentes a su desempefio. Se han fortalecido las capacidades
propositivas y de concertacion de esta instancia, lo que se refleja en la participacion activa
que ha tenido en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y de la Estrategia
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de Desarrollo Econémico Municipal (EDEM), asi como en el rol que ha cumplido para la
inscripcion de recursos dentro del POA 2006 para apoyo de cuatro sectores productivos.

Mayor involucramiento del gobierno municipal en la temética del Desarrollo Econémico
Local. A partir de los procesos de difusion encarados por el Proyecto y por gestiones
directas de la CODEL, se ha consolidado al interior de este organismo un mayor
compromiso con la temética del sector productivo local, jerarquizandose a la Unidad de
Desarrollo Econémico Local al nivel de Oficialia Mayor con tres unidades a su cargo: la
Unidad de Desarrollo Rural, la Unidad de Desarrollo Urbano e Industrializacién y la Unidad
de Turismo. La formulaciéon de la EDEM y la asignacion de recursos dentro del POA 2006
para el desarrollo de sectores productivos, constituyen indicadores de la asimilacion del
Desarrollo Econémico Local como una responsabilidad municipal.

La asignacion de recursos para desarrollo econémico en el POA municipal, se ha
incrementado de Bs. 160.000 inscritos en 2005 a Bs. 360.000 en 2006 (225% de
incremento).

Mayor participacion de la sociedad civil en el Desarrollo Econdmico Local. Como
consecuencia del fortalecimiento de la CODEL, de la inclusién de nuevos actores en esta
instancia de coordinacién y de los procesos de difusion de los conceptos de Desarrollo
Econdmico Local y Municipio Productivo, se ha logrado una mayor representatividad de los
sectores productivos en la toma local de decisiones, promoviéndose la conformacién de
organizaciones civiles con capacidad representativa ante las instancias de decision.
Asimismo, se han empezado a desarrollar iniciativas privadas a partir del fortalecimiento
organizativo y de gestion empresarial de los sectores productivos, como el interés en la
conformacién de empresas asociativas y la organizacién de ferias productivas.

Componente 2 — Desarrollo de Actividades Econdmicas

En relacion al componente de Desarrollo de Actividades Econ6micas, la intervencion del
Proyecto para mejorar las capacidades y oportunidades de generacién de ingresos y acceso a empleo
de familias urbanas pobres, se ha centrado en las siguientes acciones:

Imparticion de cursos de capacitacion vocacional (costura, artesania en cuero, trabajo en
oro, reciclado de plasticos, tejido en lana) y gestibn empresarial (fortalecimiento
organizativo, planificacién, planes de negocio), para el desarrollo de destrezas laborales a
los miembros de cinco organizaciones de Yacuiba, identificadas como potencialmente
productivas (Grupo de Corte y Confeccién de la Federacién de Mujeres de Barrios,
Asociacién de Artesanos de Cuero, Asociacién de Orfebres y Relojeros, Asociacién de
Discapacitados y Grupo de Jévenes Emprendedores).

Fortalecimiento organizativo para la conformacion y consolidacién de organizaciones
microempresariales (Federacion de Mujeres: Grupo de Corte y Confeccion, Grupo de
Artesania en Cuero, denominada Asociacién de Artesanos de Cuero “El Chaquefiito” y
Asociacién de Orfebres y Relojeros “AMORY”), a través de procesos de facilitacién y
asesoramiento permanentes en la definicion y reestructuracion organizativa y de gestion.

Como consecuencia de estas acciones, se han desarrollado potencialidades entre los
beneficiarios para el desarrollo de emprendimientos microempresariales individuales en
cinco rubros, ademas de haberse promovido la conformaciéon de dos nuevas
organizaciones productivas (corte y confeccion y artesania en cuero), que actualmente se
encuentran en etapa de consolidacion, asi como la reactivacion y fortalecimiento de una
organizacion productiva ya existente (Asociacion de Orfebres y Relojeros - AMORY).

Resultados

Los resultados mas sobresalientes obtenidos a lo largo de los dos primeros afios de
intervencidn del Proyecto en Yacuiba, se pueden resumir en los siguientes:
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1.448 familias de 10 organizaciones productivas tienen representacion en la CODEL
(Federacion de Mujeres, Asociacion de Artesanos en Cuero “El Chaquefiito”, Asociacion de
Orfebres y Relojeros - AMORY, Asociacion de Discapacitados, Grupo de Jovenes
Emprendedores, Camara Hotelera de Yacuiba, CAmara de Comercio, CAmara de Industria,
Sindicato de Transporte 1° de Mayo y Camara de Medios de Comunicacion). Cabe
destacar, sin embargo, que por otro lado, la Federacion de Mujeres tiene en total 800
miembros en diferentes barrios de la ciudad, asi como la Asociacion Provincial de
Discapacitados que la conforman un total de 350 personas, grupos ambos que en
conjunto estarian representados en la CODEL, sin constituirse necesariamente en
beneficiarios directos del Proyecto en su integridad.

El Proyecto ha contribuido positivamente al fortalecimiento y reestructuracién de la
CODEL, instancia que tiene mayor capacidad de gestion ante el municipio.

Gobierno municipal fortalecido a través de la creacion de la Unidad de Desarrollo
Econdmico Local (UDEL), la que se transformd posteriormente en la Oficialia Mayor de
Desarrollo Econémico Local.

Se conformd un comité de Turismo responsable de encaminar el tema turistico a nivel
municipal, con representantes de: Oficialia Mayor de DEL, CaAmara Hotelera, Sindicato de
Transporte, Camara de Medios, Proyecto Ciudades Fronterizas.

El Proyecto particip6 en la elaboraciéon del Plan Intensivo de Empleo (PIE) que se
encuentra en fase de arranque y cuenta con recursos inscritos en el POA 2006, lo que ha
posibilitado que se generen a la fecha cerca de 150 empleos en areas como: refaccion de
escuelas, refaccion de muebles de establecimientos educativos, obras menores en barrios.
Particip6 también en la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Econémico Municipal
(EDEM), donde se diferencia y se definen estrategias especificas para el ambito urbano y
el rural (contribuyendo el Proyecto especialmente a la estrategia urbana), la misma que se
tiene previsto implementar a través se de un Plan Quinquenal de Desarrollo Econémico.

Inscripcion de recursos en el POA 2006 para el fortalecimiento de 3 sectores productivos
con la adquisicién de equipamiento e insumos: Federacion de Mujeres de Barrios de
Yacuiba Grupo de Corte y Confeccidn, Asociacion de Artesanos en Cuero El Chaqueiito y
Asociacion de Orfebres y Relojeros.

Preparacion de los beneficiarios para un ingreso competitivo al mercado y de manera
sostenible. Se estan elaborando los estudios de mercados especificos para los 3 rubros
apoyados y ya se cuenta con el plan de negocios para uno de ellos (artesania en cuero).

Participacion de los productores en las ferias locales les permite generar una mejor vision
del mercado, posibilitando una mejor apreciacién, comprension y atencion de la demanda.
Asimismo, se destaca la rueda de negocios desarrollada por el grupo de jévenes
emprendedores en la Expo Chaco en la gestion 2005 y la participacion de los orfebres en
la Feria de Mosconi en Argentina.

Se han desarrollado procesos de capacitacion vocacional y de gestién empresarial a un
total de 128 personas de la Federacion de Mujeres de Barrios de Yacuiba Grupo Corte y
Confeccidn, Asociacion de Artesanos de Cuero “El Chaquefiito”, Asociacion de Orfebres y
Relojeros (AMORY), la Asociacion de Discapacitados de Yacuiba y el Grupo de Jovenes
Emprendedores.

Los recursos inscritos en el POA 2006 que ya fueron desembolsados para 3 organizaciones
productivas locales:

» Implementacion de un taller de corte y confeccién para la Federacion de Mujeres
de los Barrios — Grupo de Corte y Confeccion.
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» Promocién e impulso a la actividad de la Asociacidon de Artesanos “El Chaquefito”,
dedicada a la artesania en cuero de muy buena calidad.

» Optimizaciéon y mejoramiento del proceso productivo de la Asociacién de Orfebres
y Relojeros — AMORY, a través de la dotacién de equipos.

4.1.5. Cobija

Componente 1 — Gobernabilidad y Promocién Econdmica

En la ciudad de Cobija, la intervencion del Proyecto en relacion al componente de
Gobernabilidad y Promocidn Econdmica, ha contemplado las siguientes acciones:

Conformacion del Directorio Local de Promocion Econémica (DILPE), cuya constitucién
como instancia de concertacion y coordinacién del area tematica del desarrollo econémico
local, fue promovida a partir de procesos de socializacién de los conceptos de municipio
productivo y participacién ciudadana entre los sectores e instancias involucradas con esta
tematica en el municipio de Cobija.

El desempefio del DILPE, en el que se encuentran representadas 14 instituciones, ha
recibido un seguimiento y asesoramiento permanente del socio HERENCIA, permitiendo el
desarrollo de sus capacidades propositivas y de gestién, que se traducen en resultados
tales como la inscripcion de recursos dentro del POA, para inversiones que beneficiaran a
5 sectores productivos.

Involucramiento del gobierno municipal en la tematica del Desarrollo Econémico Local,
habiéndose promovido la creacién de la Direccion de Desarrollo Productivo, con las
unidades de Desarrollo Econdmico Local, Turismo y Desarrollo Agricola. Asimismo, se han
incentivado las inversiones municipales para el desarrollo de capacidades en los sectores
microempresariales y para la implementacion de estrategias productivas, como la EDEM y
el Programa de Promocién del Turismo.

También se ha promovido y apoyado el primer PDM participativo elaborado con un lema
que llama al DEL, “Juntos Hacia un Municipio Productivo”, que fue propuesto por
HERENCIA (y el Proyecto) y asumido como nueva visibn municipal. El Proyecto esta
incluido dentro de las acciones del municipio para este proceso, desempefiando el rol de
difundir el concepto de DEL y reforzar el proceso de control social de los representantes
de las OTB”s y las organizaciones econdémicas. También se ha promovido, mediante la
Direccion de Desarrollo Productivo y con el involucramiento de las instituciones del DILPE,
gue se inscriban recursos en el POA para 5 sectores productivos.

Promocién de la participacién de la sociedad civil en el desarrollo econémico local,
habiéndose logrando, por gestiones y acciones encaradas de HERENCIA, que
organizaciones civiles y productivas tengan la posibilidad de participar en la toma local de
decisiones a través de su fortalecimiento organizativo y su incorporacién en el DILPE,
cuya constitucion como instancia de concertacion es un resultado del Proyecto. Por
acciones del Proyecto, las organizaciones de la sociedad civil han participado activamente
en el proceso de Planificacion Participativa del PDM. La socializacién del concepto de DEL
y la motivacién hacia la generacion de empleo, ha permitido que OTB’s urbanas prioricen
entre sus demandas actividades econdmicas.

Componente 2 — Desarrollo de Actividades Econémicas

Las acciones orientadas a mejorar las capacidades y oportunidades de generacion de ingresos
y acceso a empleo de familias urbanas pobres, han sido encaradas en alianza con la Fundacion
Kolping, a través de un convenio promovido por HERENCIA en el marco del Proyecto, habiéndose
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impartido cursos vocacionales orientados a desarrollar destrezas laborales en diferentes rubros entre
los capacitados: reposteria, corte y confeccion, belleza integral.

Este proceso fue complementado con cursos en costos y presupuestos, contabilidad y
atencion al cliente, a fin de que los capacitados cuenten con los conocimientos y criterios necesarios
para la constitucién de microempresas. Como resultado de este emprendimiento, actualmente existen
varias iniciativas microempresariales individuales y una asociativa, en proceso de consolidacion,
acciones que tienen en las ferias artesanales y productivas el escenario adecuado para que los
productores conozcan las necesidades o preferencias del consumidor.

Por otra parte, para la promocioén de iniciativas econémicas se han desarrollado diferentes
ferias que permitieron un primer acercamiento con el mercado de los emprendimientos
microempresariales que se estan generando a través del Proyecto.

Cabe destacar que todos los eventos de capacitacion impartidos en alianza con la Fundacion
Kolping, cuentan con el correspondiente certificado de aprobacién y/o participaciéon, documento que
acredita la capacitacion de que fue objeto el beneficiario, ademas de constituir un estimulo para
continuar en este proceso.

Resultados

En la ciudad de Cobija, pueden destacarse los siguientes resultados obtenidos con la
intervencion del Proyecto:

583 familias de 7 organizaciones representadas en el DILPE (Asociacion de Mujeres
Microempresarias de Pando, Grupo de Mujeres de los Barrios Mapajo y Paraiso,
Federacion de Trabajadoras del Hogar, Camara de Industria, Comercio, Servicios y
Turismo de Pando, Sindicato 24 de Septiembre, AMUPEY y la Asociaciéon de
Gastronoémicos de Pando).

La conformacion del DILPE Cobija constituye un resultado concreto de la intervencion del
Proyecto en esta ciudad.

Gobierno municipal fortalecido a través de la creacién de la Direccién de Desarrollo
Productivo, conformada por las unidades de desarrollo econdmico local, desarrollo agricola
y de promocién turistica.

Inscripcién de recursos en el POA 2006 para el fortalecimiento de 5 sectores productivos
urbanos locales: Asociacion de Mujeres Microempresarias de Pando, Cadmara de Industria,
Comercio, Servicios y Turismo de Pando, Federacién de Autotransporte, CaAmara Hotelera
de Pando y Asociacion de Gastronémicos de Pando.

Elaboracion de documentos que contribuyen al mejor conocimiento de algunos aspectos
de la dindmica econémica de la ciudad y la region (Linea de Base Econémica de la Ciudad
de Cobija, Diagndstico Sobre la Actividad Pesquera y sus Potencialidades).

Promocion de iniciativas econdémicas a través de 2 ferias de artesanfa y reposteria,
realizadas en alianza con Kolping y el gobierno municipal, cuyos resultados permitieron
generar una mejor visién del mercado y de las preferencias del consumidor. En estas
ferias participaron un total de 100 personas capacitadas por Kolping.

Otra consecuencia del trabajo coordinado ejecutado por HERENCIA, es que el municipio
ha previsto la adquisicion de equipamiento para montar centros de capacitacion en
algunos barrios de Cobija, ademés de haber definido la construccidn de un centro
permanente de exposicion y venta de &s artesanias y productos generados a nivel
microempresarial en la ciudad.
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Se realizaron exitosamente 8 eventos de capacitacion vocacional y de gestion empresarial
en alianza con la Fundacion Kolping, totalizando, desde la firma del convenio
correspondiente, 99 las personas capacitadas en diferentes rubros (reposteria, elaboracion
de mermeladas, corte y confeccién, confeccién de edredones, almohadas y cobertores,
belleza integral, contabilidad, costos - presupuestos y atencion al cliente).

Se destacan las labores de capacitacién que estan realizando la Sra. Lindali Guzméan y su
hermana, quienes con apoyo del Proyecto estan ensefiando reposteria y corte y
confeccion a 40 sefioras vecinas de Villa Rojas (Municipio Porvenir), préximo a Cobija.

Existen experiencias de creacion de fuentes adicionales de empleo como resultado de los
procesos de capacitacion impartidos, destacando emprendimientos de corte — confeccion
y reposteria, tanto a nivel familiar como asociativo. El Proyecto apoyard a un grupo de
sefioras con la construccion de un horno de barro para uso asociativo.

4.1.6. Guayaramerin

Componente 1 — Gobernabilidad y Promocién Econdmica

En Guayaramerin, el componente de Gobernabilidad y Promocién Econémica ha sido encarado
a través de las siguientes acciones:

Conformacion del Directorio Local de Promocion Econdmica (DILPE), cuya constitucion
como instancia de concertacién y coordinacion en el area tematica del desarrollo
econdémico local, fue promovida a partir de procesos de socializacién de los conceptos de
municipio productivo y participacion ciudadana entre los sectores e instancias involucradas
en el sector econémico — productivo del municipio de Guayaramerin. Actualmente el
DILPE, en el que se hallan representadas 17 instituciones, se encuentra en fase de ajuste
para su arranque.

Mayor Involucramiento del gobierno municipal en la tematica del desarrollo econémico
local. A través de gestiones encaradas por el socio CARITAS, se ha promovido la
reactivaciéon de la Unidad de Turismo a fin de implementar la Estrategia Municipal de
Turismo; asimismo, existe la intencién del gobierno municipal de establecer en el corto
plazo una unidad de Desarrollo Econémico Local al interior de su estructura institucional.
Por otra parte, el mayor compromiso del municipio con el desarrollo econémico local,
como consecuencia de la intervencién del Proyecto, se refleja en su POA para la gestién
2006, donde se han inscrito recursos que beneficiardn efectivamente a 4 sectores
productivos.

En cuanto a la promocion de la participacion de la sociedad civil en el desarrollo
econémico local a través de la conformacion del DILPE, se ha logrado que los sectores
productivos del municipio tengan la posibilidad de participar en la toma local de
decisiones. Asimismo, se han fortalecido las capacidades organizativas y de gestion de
tres organizaciones econOmicas y una se encuentra en proceso de consolidacién
(asociacion de horticultores).

También se ha promovido la participacion e involucramiento de la sociedad civil en
procesos de planificacion participativa, como el PDM, con demandas enfocadas a
actividades econdémicas que generan empleo e ingresos. El PDM fue formulado en forma
participativa con el apoyo al gobierno municipal y de varias organizaciones, bajo el
liderazgo de los socios del Proyecto, CARITAS y OCMA. Se realizé un importante trabajo
de socializacion de los conceptos de DEL a nivel de OTB’s y juntas vecinales, que han
tenido efecto en el levantamiento de demandas para el POA y principalmente para el
PDM.
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Componente 2 — Desarrollo de Actividades Econdmicas

Para mejorar las capacidades y oportunidades de generacion de ingresos y acceso a empleo
de familias urbanas pobres, se han desarrollado eventos de capacitacion técnica a un grupo
identificado como potencialmente productivo, cuyos miembros tienen la posibilidad de desarrollar
emprendimientos microempresariales prometedores (mujeres productoras de hortalizas).

Asimismo, se han efectuado cursos vocacionales abiertos para el desarrollo de destrezas
laborales en la Casa de la Mujer, capacitacion de jovenes en manejo de diferentes paquetes de
computacion y capacitacién en organizacién de microempresas con alumnos de un programa de
educacion alternativa.

Como grupos de enfoque se ha fortalecido una organizacién econdémica existente (Sindicato
de Tejeros Artesanos “San José”), en aspectos tales como realizacion de cursos en gestion
empresarial, asesoramiento en el proceso de revision de estatutos y reglamentos, tramite de
propiedad de tierras para la explotacion de materia prima, la formulacién de un plan de negocios y un
proyecto productivo y realizacién de un estudio de mercado en forma participativa y se ha promovido
la organizacién y fortalecimiento de un grupo de productores de hortalizas “Los Almendros”, con el
cual OCMA ejerce una labor permanente de asistencia técnica y transferencia tecnolédgica, contando
para ello con el personal técnico correspondiente, ademas de realizar un acompafiamiento en el
fortalecimiento organizativo, orientado hacia su constitucibn como asociacion de productores
horticolas y apoyar en la preparacion de proyectos para gestionar financiamiento.

También se ha contribuido a la organizacion de “centros de madres” en los barrios de la
ciudad, en complementacién a otras iniciativas implementadas por CARITAS, en los cuales se realizé
la difusion del concepto de Desarrollo Econémico Local y se ejecutaron cursos de capacitacion
vocacional.

Resultados

Los resultados mas destacados obtenidos por el Proyecto en Guayaramerin, se detallan a
continuacion:

629 familias de 9 organizaciones productivas locales estan representadas en el DILPE
(Asociacion de Horticultores Los Almendros, Sindicato de Tejeros San José, Asociacion
Provincial de Discapacitados, Sindicato de Mototaxis, CIRABO, Camara de Industria,
Comercio, Servicios y Turismo y la Asociacidn Provincial de Carpinteros)

La conformacidon del DILPE Guayaramerin es un resultado especifico del Proyecto,
instancia de concertacion inexistente antes de la intervencién.

Gobierno municipal motivado para la pronta creacién de una unidad de desarrollo
econémico local y Unidad Municipal de Turismo reactivada y con planificacién anual
consensuada y coordinada entre personal de la alcaldia y personal del Proyecto.

Inscripcién de recursos en el POA 2006 para el fortalecimiento de 4 sectores productivos.

Promocién de iniciativas econdmicas con diferentes sectores de la economia local e
imparticiébn de programas de capacitacién vocacional y de gestibn empresarial a 130
personas (80 mujeres y 50 varones), a las que se certifica su participacion.

Generacion de capacidad productiva de la asociacion de horticultores destinada
inicialmente al autoconsumo con miras al mejoramiento de la dieta alimenticia,
pretendiéndose incursionar en la comercializacion de excedentes con muy buenas
perspectivas de mercado local e incluso de Guajaramirin (Brasil) por su condicién de
produccién organica.
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Elaboracion y gestion de financiamiento externo (Embajada de Francia) de un proyecto
para el mejoramiento del sistema productivo de tejas y ladrillos del Sindicato de Tejeros,
que incluye la adquisicion de maquinaria y equipo para uso colectivo, para beneficiar a
mas de 150 familias (miembros de la asociacion y empleados directos).

4.1.7. Puerto Suarez

Componente 1 — Gobernabilidad y Promocién Econdmica

La intervencion del Proyecto en el Componente de Gobernabilidad Y Promocion Econdémica se
ha centrado en las siguientes acciones:

Apoyo para la reestructuracién y fortalecimiento de la Comisién de Desarrollo Econémico
Local (CODEL) de Puerto Suarez. Esta instancia, conformada en el afio 2002, actualmente
se encuentra pasiva, por lo que a través del Proyecto se han encarado acciones de
asesoramiento para su reactivacion y definiciébn de funciones y atribuciones. Se viene
apoyando a la reorganizacion de su directorio para posteriormente formular su plan de
trabajo de manera coordinada entre todas las organizaciones que la conforman.

Con respecto al involucramiento del gobierno municipal en la tematica del desarrollo
econdémico local, se cuenta dentro de la estructura operativa del municipio con un Agente
de Desarrollo Econémico Local (ADEL) para el apoyo a los sectores econémicos.

Por otra parte, se ha gestionado la emision de tres resoluciones del Concejo Municipal
para el apoyo a los sectores productivos: Cooperativa de Pescadores, Asociacion de
Horticultores, y Asociacion de Artesanos, como respaldo a la presentacion de 3 propuestas
a la Embajada de Francia.

En relacién a las inversiones municipales para el fomento de actividades econdmicas, si
bien se ha inscrito dentro del POA un proyecto para la construccion de un mercado de
pescado, éste no tiene un presupuesto asignado debido a deudas pendientes del
municipio y al congelamiento de sus cuentas, motivo por el que no se procedié a la
inscripcion en el POA de otros proyectos productivos. A pesar de ello, se ha gestionado
ante el FIDA el financiamiento de un programa para la perforacién de pozos de agua, el
gue incluye uno en beneficio de la asociacidn de horticultores.

En cuanto a la promociéon de la participacion de la sociedad civil en el desarrollo
econdmico local, se han desarrollado procesos de capacitacién y concientizacién para la
participacién de las organizaciones que conforman el CODEL en la planificacién municipal.

Componente 2 — Desarrollo de Actividades Econémicas

La intervencion del Proyecto para mejorar las capacidades y oportunidades de generacién de
ingresos y acceso a empleo de familias urbanas pobres, se ha centrado en el desarrollo de cursos
vocacionales orientados a desarrollar destrezas laborales en diferentes rubros entre los capacitados
(artesania, gastronomia) y en el desarrollo de cursos abiertos de capacitacion en gestién empresarial
(administracion y contabilidad basica, liderazgo y planes de negocio), donde sectores de la poblacién
en general han sido beneficiados con nuevos conocimientos enfocados hacia el mercado y la
generacion de ingresos.

También se ha realizado asistencia técnica permanente a los miembros de organizaciones y
grupos econdmicos y capacitacion y transferencia de conocimientos y criterios necesarios para la
constitucion y administracion de microempresas, a través de cursos de gestiébn empresarial. Como
resultado de este emprendimiento, actualmente existen varias iniciativas microempresariales
individuales y 5 asociativas (Cooperativa de Pescadores “German Busch”, Asociacion de Horticultores
“15 de Mayo”, Asociacion de Artesanos “German Busch”, Asociacion de Vivanderas “16 de Julio”,
Asociacion de Frialeros), ademas de 2 grupos de jovenes emprendedores en formacion con interés de

9



Proyecto Ciudades Fronterizas
Evaluacion de Medio Tiempo

capacitarse en la tematica econémica para ampliar sus posibilidades de ejercer algun puesto laboral o
emprender alguna actividad econémica.

Resultados
En la ciudad de Puerto Suéarez, la intervencion del Proyecto arrojoé los siguientes resultados:

260 familias de 9 asociaciones tienen representaciéon en la CODEL. 3 de ellas con
beneficios directos del municipio (Cooperativa de Pescadores German Busch, Asociacidon
de Artesanos German Busch y Asociaciones de Horticultores 15 de Mayo y La Costanera,
Asociacion de Frialeros de Puerto Suérez, Asociacién de Electricistas de Puerto Suarez,
Asociacion de Vivanderas 16 de Julio, Asociacion de Guias Turisticos, Grupo de Jovenes
para el Desarrollo de Puerto Suérez y la Asociacion de Constructores).

Gobierno municipal fortalecido por el involucramiento del Agente de Desarrollo Econémico
Local (ADEL), en los procesos de desarrollo econémico local y en la coordinacion con otras
instituciones locales para la ejecucion de iniciativas de desarrollo econémico local.

Concejo municipal emitié 3 resoluciones en beneficio de igual nimero de asociaciones
locales de productores (agilizacion en la tramitacion de compra de terreno para realizar la
feria del pescado, dotacion de inmueble para la implementacion de un taller artesanal y
transferencia de 15 hectareas de terreno para la produccién conjunta de hortalizas).

Imparticion de programas de capacitacion vocacional y de gestién empresarial a un total
de 197 personas de 9 organizaciones econémicas y/o microempresariales de la ciudad. Al
término de los cursos se hace entrega de un certificado de participacion como constancia
de conclusién del ciclo.

Oportunidades para generar ingresos tanto a nivel individual como asociativo de 4
asociaciones de productores.

4.1.5. Numero de Beneficiarios del Proyecto

Para cuantificar el namero total de beneficiarios “directos” del Proyecto, se asume como
premisa el postulado del Objetivo Especifico 1, que plantea el mejoramiento de los medios de vida de
4.000 familias urbanas pobres. En este sentido, se toman en cuenta los siguientes criterios:

Se asume como beneficiarias directas del Proyecto a las familias que han mejorado o que
tienen la posibilidad de mejorar sus condiciones de vida en forma efectiva. En este caso,
aquellas familias que pueden acceder a alguna actividad que les permita generar ingresos
adicionales a través del trabajo asociativo en algun rubro especifico o, por medio de la
creacion de microempresas productivas familiares, situaciones emergentes o generadas
como consecuencia de la intervencién del Proyecto y de las actividades de capacitacion.

Dada la diversidad de actividades de apoyo que se vienen cumpliendo en las diferentes
ciudades, se ha tenido el cuidado de tratar de identificar a las personas o jefes de familia
gue se encuentran involucradas en dos o mas actividades especificas (programas de
capacitacion en diferentes areas con los mismos grupos de personas).

El &mbito de intervencion del Proyecto ha sido definido en el sector urbano de las
ciudades fronterizas en las que se esta trabajando, situacién que también fue tomada en
cuenta para diferenciar, en lo posible, los beneficios que se estan generando en el area
rural de los municipios involucrados.

No obstante de lo anterior, se toman en cuenta como beneficiarios directos del Proyecto
dos casos del ambito rural, debido a que tendran efectos positivos a nivel urbano. El
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primero referido al grupo de mujeres capacitadas por la Sra. Lindali Guzméan en Villa Rojas
(Cobija) vy, el segundo, d grupo de capitanes y dirigentes de CIRABO capacitados por
OCMA en Guayaramerin.

En virtud a que los DILPE’s de Cobija y Guayaramerin fueron constituidos a raiz de una accién
directa del Proyecto, cosa que no ocurrié con las CODEL’es de Yacuiba y Puerto Suarez pues fueron
constituidas con antelacion a la intervencion del Proyecto, se consideran como beneficiarios a los
componentes de las instituciones u organizaciones miembros, que obviamente tengan relaciéon con el
Proyecto y su &mbito de accion. No obstante, se debe indicar que a través de acciones del Proyecto y
los socios ejecutores, se ha conseguido incorporar nuevos grupos econdémicos e instituciones en las
CODEL'es de Yacuiba y Puerto Suarez, ademas de generar mayor protagonismo en las gestiones
municipales en estas instancias, grupos que también son considerados como beneficiarios directos del
Proyecto.

Es importante destacar, sin embargo, que por las caracteristicas innovadoras y los propositos
qgue persigue el Proyecto, el nimero de beneficiarios “indirectos” obviamente se incrementaria en
forma considerable, si se toman cuenta los efectos positivos que se generaran en las economias de las
cuatro ciudades de intervencidn, resultantes del involucramiento de la sociedad civil en los conceptos
de desarrollo econémico local y municipio productivo.

En consecuencia, los beneficiarios directos del Proyecto en el area de intervencion alcanzan a
2.920 familias (73% del objetivo), distribuidos de la siguiente manera:

Yacuiba 1.448
Cobija 583
Guayaramerin 629
Puerto Suarez 260

El detalle del calculo realizado, puede analizarse en las tablas presentadas a continuacién
(Tabla N° 1 — Yacuiba, Tabla N© 2 — Cobija, Tabla N® 3 — Guayaramerin y Tabla N° 4 - Puerto
Suarez).

4.1.6. Resultados Consolidados

La Tabla N° 5 presenta los resultados consolidados de las 4 ciudades de intervencion del
Proyecto, la misma que incluye, adicionalmente, la relacion del cumplimiento del objetivo en los 4
escenarios previstos en el documento de propuesta, vale decir, la cuantificacién por ciudad del
numero de familias urbanas pobres con nuevas o mayores oportunidades de generacion de ingreso,
de empleo, de capacitacién vocacional y de gestién de recursos municipales para su sector, cuya
relacién es la siguiente:

Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de

- : ) 853
generacion de ingreso:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 853
generacion de empleo:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 560
capacitacién vocacional:
Familias urbanas pobres con nuevas oportunidades de 2920

gestién de recursos municipales para su sector:
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Tabla N° 1. Tabla N°© 2.
Beneficiarios Directos del Proyecto en Yacuiba Beneficiarios Directos del Proyecto en Cobija
Grupos Meta N® _d_e Grupos Meta N°_d_e
Familias Familias
Familias c/> posibilidades de generacion de ingresos y empleo Familias c/> posibilidades de generaciéon de ingresos y empleo
Grupo de Corte y Confeccion de la Federacion de Mujeres de Barrios 18| |Asociacion de Mujeres Microempresarias de Pando 20
Asociacion de Artesanos en Cuero "El Chaquefiito" 16| |Grupo de Mujeres de los Barrios Mapajo y Paraiso 30
Asociacion de Orfebres y Relojeros - AMORY 45 Federacion de Trabajadoras del Hogar 16
Asociacion de Discapacitados 24| |Otros grupos capacitados de mujeres (1) 97
Jovenes Emprendedores 25| [Varones capacitados 12
Total familias c/> posibilidades de generacion de ingresos y empleo 128| |Total familias c/> posibilidades de generaciéon de ingresos y empleo 175
Familias c/> capacitacion vocacional Familias c/> capacitacion vocacional
Federacién de Mujeres de Barrios - Corte y Confeccion 18| |Total mujeres capacitadas en diferentes destrezas vocacionales (Kolping) 87
Federacion de Mujeres de Barrios - Artesania en Cuero 16] |Total varones capacitados en diferentes destrezas vocacionales (Kolping) 5
Asociacion de Orfebres y Relojeros - AMORY 45] |Grupo de Mujeres Villa Rojas - Paraiso (Sra. Lindali Guzman) 40
A,SOC'aC|én de Discapacitados 24 Total familias c/> capacitacion vocacional 132
Jovenes Emprendedores 25
- L, . Familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector
Total familias c/> capacitacion vocacional 128 — — —
Familias c¢/> posibilidades de generacién ingreso y empleo 175
Familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo (DILPE) 283
Familias c/> posibilidades de generacién ingreso y empleo 128| |Microempresarias de Pando (DILPE) 20
Nuevos miembros incorporados a la CODEL como efecto del Proyecto (1) 1.320 Sindicato 24 de Septiembre (DILPE) 80
Total familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector 1.448 AMU,PE,Y, (DILPE) — 10
Asociacion de Gastronémicos de Pando (DILPE) 15
(1) Como efecto directo de la intervencion del Proyecto en Yacuiba, se incorporaron a la Total familias ¢/> capacidad de gestién de recursos p/su sector 583

CODEL las siguientes organizaciones:
Camara Hotelera de Yacuiba
Camara de Comercio

Camara de Industria

Sindicato de Transporte 1° de Mayo
Camara de Medios de Comunicacién

70
350
150
600
150

(1) Total de mujeres capacitadas por Kolpin (Cobija), menos (-) el grupo de mujeres de
los barrios Mapajo y Paraiso, mas (+) grupo de mujeres capacitadas en Villa Rojas (Sra.

Lindali Guzman)
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Tabla N° 3. Tabla N° 4.
Beneficiarios Directos del Proyecto en Guayaramerin Beneficiarios Directos del Proyecto en Puerto Suarez
Grupos Meta N® _d_e Grupos Meta N°_d_e
Familias Familias
Familias c/> posibilidades de generacion de ingresos y empleo Familias c/> posibilidades de generacion de ingresos y empleo
Asociacion de Horticultores "Los Almendros" 30] [Cooperativa de Pescadores German Busch 45
Sindicato de Tejeros "San José" 60| |Asociacion Artesanos German Busch 25
Mujeres capacitadas p/desarrollo de especialidades Casa de la Mujer 50| |Asociacién de Horticultores 15 de Mayo 30
Jovenes capacitados en computacion 10| |Asociacion Horticultores la Costanera 15
Asociacion Provincial de Discapacitados 60| |Asociacion de Frialeros Puerto Suérez 15
CIRABO (capitanes y dirigentes capacitados) 40| |Asociacion de Electricistas Puerto Suarez 25
Empleos directos generados por la Asociacion de Tejeros "San José" (1) 90| |Asociacion de Vivanderas 16 de Julio 10
Total familias c/> posibilidades de generacion de ingresos y empleo 340 Asociacion fje Guias Turisticos p 15
Grupo de Jovenes para el Desarrollo Puerto Suarez 30
Far_mhas Lo e e Yocacnonal Total familias c/> posibilidades de generacién de ingresos y empleo 210
Mujeres Productoras de Hortalizas "Los Almendros" 30
Muijeres capacitadas p/desarrollo de especialidades Casa de la Mujer 50| |Familias c/> capacitacion vocacional
Jovenes capacitados en computacion 10| |Cooperativa de Pescadores German Busch 45
Total familias c/> capacitacion vocacional 90 ASOC_'aC_I?n Artesanp s German Busch 25
Asociacion de Horticultores 15 de Mayo 30
Familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector Asociacion Horticultores la Costanera 15
Familias ¢/> posibilidades de generacién ingreso y empleo 340] |Asociacién de Frialeros Puerto Suarez 15
Sindicato de Mototaxis (DILPE) 200 Asociacion de Electricistas Puerto Suarez 25
Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo (DILPE) 53] |Asociacion de Vivanderas 16 de Julio 10
Asociacion Provincial de Carpinteros (DILPE) 36| |Asociacion de Guias Turisticos 15
Total familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector 629 Grupo de Jovenes para el Desarrollo Puerto Sudrez 30
(1) El equipamiento adquirido beneficiard a un total de 150 familias (miembros de la PR e e i 210
asociacion y los empleos directos que genera esta actividad) Familias c/> capacidad de gestién de recursos p/su sector
Familias c/> posibilidades de generacién ingreso y empleo 210
Nuevos miembros incorporados a la CODEL como efecto del Proyecto (1) 50
Total familias c/> capacidad de gestion de recursos p/su sector 260

(1) Como efecto directo de la intervencion del Proyecto en Puerto Suéarez, se

incorporaron a la CODEL las siguientes organizaciones:
Asociacion de Constructores

50
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TablaN® 5.

Resultados Consolidados de la Intervencion del Proyectg

Objetivo General - Contribuir a la reducciéon de la pobreza a través del desarrollo de alianzas efectivas entre sociedad civil y gobierno local
que estimulen el desarrollo econémico local sostenible en ciudades fronterizas de Bolivia

ingreso, emple

0 y capacitacién vocacional

Objetivo Especifico 1 - Mejorar los medios de vida de 4.000 familias urbanas pobres a través de mejores oportunidades para generacion de

Componentes Légica de Intervencion Indicadores Verificados Cumplimiento del Objetivo
ilias d o viles ti ibilicad d ibi Familias urbanas pobres con
) Eam|f|_a§ eorgfabnllzaccilor;es civiles t|e.r'1en p05|I ili al le percibir] | ovas oportunidades de
£ L .
858 eneficios tangibles de la participacién popu ar, a encontrar§e generacion de ingreso:
o o representadas en la CODEL / el DILPE, habiéndose ademas -
Eg o o . . . . . Yacuiba 128|
g 3 < . Instituciones de la sociedad|inscrito recursos en los POA's municipales 2006 para su “obia G
o 2 8 o [civil estan participando enffortalecimiento J _
e 2 = ® |forma efectiva en procesos d Cuayaramerin 340
1 (%] o] p 4
g 5 O = lanificacié . . o . . . Puerto Suéarez 210
S =2 E 2 planiticacion € Inversion}| os comités de vigilancia se encuentran fortalecidos en Subtotal 853
€03 @ |municipal y monitoreando sultematicas de desarrollo econémico local, de participacion —
© O'¢c 14 d o - . Familias urbanas pobres con
o £ N 3 esempeno ciudadana y de proyectos con enfoque productivo. No .
o 9 =2 . ; nuevas oportunidades de
= 83 6 obstante, al presente no se cumplieron acciones para el . X
c = a9 . R . |generacion de empleo:
o c o g8 desarrollo de capacidades de monitoreo y seguimiento a -
S 9T g8 = L Yacuiba 128
8 5838 desempefio municipal —
= g 2 c = Cobija 175
3 S 'g :g Se han fortalecido las capacidades de gestion de la sociedad |Guayaramerin 340
o 5,’ © Instituciones de la sociedad|civil y del gobierno municipal, a través de la difusiéon de los|Puerto Suéarez 210
; § 2 « |civil y cuerpos técnicos de los|conceptos de DEL y Municipio Productivo, la conformacién y/o|Subtotal 853
T s g S gobiernos municipales tienenffortalecimiento de instancias de concertacion ademas de|Familias urbanas pobres con
= ..g K] & |mayor capacidad paralinstancias operativas en la tematica en los gobiernos|nuevas oportunidades de
gy 3 3 |promover iniciativagmunicipales capacitacion vocacional:
5] Bl g o econémicas de generacion del tado de | p ~ ot p Yacuiba 28
9 5= ingresos, tanto  individuales ICom_o resu ta o de 0s procesos de ::oncertamon,se a logra oI Cobija 132
= un . X |
(I 1 como en alianza entre ellas a inscripcion de recursos en  los POA's 2006 para e Guayaramerin 90
fortalecimiento de sectores productivos locales z
Puerto Suarez 210
23 ) ) " Subtotal 560
- © Se han desarrollado acciones orientadas a la promocién de —
0 T
88 o & S P - Familias urbanas pobres con
oo 39 iniciativas econémicas, encarado exitosos procesos de . oy
== 8 8 o A X ) . _|nuevas oportunidades de gestion
Ec 83 capacitacion vocacional en diferentes areas y de gestion g
© 2 o 3| - - ; de recursos municipales para su
s g s o ) .. |empresarial. Como consecuencia de estas acciones, se hal o
gang Las oportumda_des economicaymativado a los actores a constituir microempresas productivas Ex
= ; S 8| o [locales se han incrementado, ajocales Yacuiba 1.448
[ o A ‘. o
28 anes g [ravés del estimulo  de Cobija 583
[} PP n
2 33 2 g| & [|iniciativas de desarrollof ) S . . Guayaramerin 629
6 =& =3| £ P . Ya existen experiencias en que las actividades productivas y 7
o 5 S o iZ| Z [economico municipal, la| tencial N ducti it | i6n d Puerto Suarez 260
= 3 g 2 E 8 creacion de microempresas y la ?o encial r;_e_n e Iprod uc |va|s que perm|ler2i e; <|:reaC|on elSubtotal 5920
<} N ) — —
§ o ge6< capacitacion  en  aptitudes uentes adicionales de empleo como resu tado e los procesos Obietivo Especifico 1
. ) P
T ogog ional de capacitacion impartidos. Si bien no se dispone de un -
o © vocacionales R L Yacuiba 1.448
= E s 9 relevamiento detallado de los emprendimientos que fueron Cobia 583
g 5 T @l desarrollados a partir de los procesos de capacitacion, es J -
85 o £ evidente la  existencia de  varias  experienciasjSuayaramerin 629
J ] . ; ; ; i Puerto Suérez 260
[a) microempresariales en las ciudades de intervencion
= Total Proyecto 2.920

Objetivo Espec
econémicas en

ciudades fronterizas

ifico 2 - Desarrollar y difundir una metodologia para el fortalecimiento de las capacidades

locales para generar oportunidades

Componente 3
Sistematizacién y Documentacion -
Desarrollar y difundir una metodologia

replicable para la promocién de desarrollo
econdémico local en ciudades fronterizas

Experiencias y lecciones
aprendidas son difundidas &
instituciones a nivel nacional en|
Bolivia para posibilitar su réplica

Resultado 4

No se han desarrollado actividades del
Componente 3 enel periodo transcurrido
de ejecucién, habiéndose  previsto
encararlas en la siguiente y Ultima etapa
del proyecto. No obstante, se ha
identificado una actividad que denota el
interés de réplica del proyecto en los]
municipios Villamontes y Porvenir, donde
los socios estén desarrollando
actividades de respuesta a la demanda
de los interesados

Fuentes de Verificacion:

1. Reunionesy entrevistas con grupos meta, representantes de los gobiernos e instituciones locales, con los socios coejecutores del proyecto y con el personal

de CARE responsable del proyecto

2. Informes de ejecucién de los socios coejecutores del proyecto

3. PDM's y POA's municipales
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5. ROL DE LOS INVOLUCRADOS

5.3. Socios

El Proyecto se estad ejecutando en asocio con 6 organizaciones no gubernamentales en las 4
ciudades de intervencidn, las que cumplen el siguiente rol:

Agro XXI

Ejecuta los Componentes 1 y 2 del Proyecto en Yacuiba. Tiene su base de operaciones en
Villamontes (95 Km). La falta de una oficina propia en Yacuiba dificulta de alguna manera
las labores de programacion, logistica y coordinacion.

Responsable: Sr. Leonardo Buitendijk, Coordinador encargado de la implementacion del
Proyecto, recientemente colaborado por el Sr. Adrian Espejo, de profesion agronomo.

El responsable tiene amplia experiencia y conoce a profundidad la temética del Proyecto y
tiene muy buen relacionamiento, tanto institucional como a nivel de los grupos meta
(conoce el medio).

HERENCIA

ONG a cargo de la ejecucion del Proyecto en la ciudad de Cobija (componentes 1 y 2).
Cuenta con infraestructura y equipamiento suficiente para el cumplimiento de su labor.
Responsable: Lic. Juan Fernando Reyes — Director Ejecutivo de HERENCIA, colaborado
desde el inicio de la intervencion por el Lic. Miguel H. Quiroz Mendieta - Coordinador,
encargado de la ejecucién del Proyecto propiamente dicha, economista de profesién.
Recientemente se ha incluido a la Lic. Bertha Bautista como técnico de apoyo.

HERENCIA es una organizacion de reconocida trayectoria y experiencia en la amazonia
boliviana, con presencia institucional en la ciudad desde hace 9 afios.

Muy buen relacionamiento tanto institucional como con los grupos meta y tiene presencia
efectiva en el medio (constituye un referente en el desenvolvimiento de la ciudad).

CARITAS

ONG que esta a cargo de la ejecucién del componente de gobernabilidad y promocién
econdmica del Proyecto en k ciudad de Guayaramerin. Dispone de la infraestructura y
equipamiento necesarios para el normal desenvolvimiento del Proyecto.

Responsable:  Sr. Ramiro Chambi — Director Regional de CARITAS, y funge como
Coordinador del Proyecto el Lic. Raul Camacho Rodriguez, que se encarga del
cumplimiento de las labores de implementacion del Proyecto, administrador de empresas
de profesion.

CARITAS tiene amplia experiencia en gestiéon social en Guayaramerin, ademas de un
amplio conocimiento del medio, de sus organizaciones e instituciones, con las que
mantiene un buen nivel de relacionamiento.

OCMA
El componente de desarrollo de actividades econémicas del Proyecto en la ciudad de
Guayaramerin, esta a cargo de OCMA (Organizacién Comunal de la Mujer Amazdnica),
qgue cuenta con la infraestructura y equipamiento necesario para el correcto cumplimiento
de su rol.
Representante Legal: Sra. Lidia Antty y Coordinador general el Sr. Herlan Dominguez
Noco, responsable de la ejecucién del Proyecto y del relacionamiento directo con los
grupos meta identificados, agroénomo de profesién.
OCMA tiene conocimiento suficiente del entorno en el que se desenvuelve, aspecto que le
facilita considerablemente el proceso de involucramiento con los beneficiarios y demés
relacionados con el Proyecto.
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Mancomunidad de Municipios del Pantanal Boliviano — MMPB

Ejecutor del componente de gobernabilidad y promocion econémica del Proyecto en la
ciudad de Puerto Suarez, no cuenta con oficina propia, realizando su trabajo en la oficina
instalada para el Proyecto por CAPIA.

Coordinador responsable para el Proyecto, el Sr. Rubén Terrazas, Gerente de la
Mancomunidad, con experiencia en la tematica de desarrollo econdémico sostenible.
Asumié el cargo hace algunos meses, tras la renuncia del anterior gerente, con quien se
habia iniciado el trabajo con el Proyecto.

CAPIA
CAPIA es la ONG a cuyo cargo esta la ejecucion del componente de desarrollo de
actividades econdmicas del Proyecto en la ciudad de Puerto Suérez, opera en una oficina
instalada por el Proyecto, cuenta con equipamiento necesario para los eventos de
capacitacion vocacional y gestién empresarial.
Responsable: El Lic. Fernando Parrado, Gerente de CAPIA, siendo actualmente el
coordinador y responsable de la implementacién de actividades el Lic. Rolando Céspedes,
administrador de empresas de profesion, con experiencia en la temética de capacitacion,
quien se encuentra en funciones hace pocos meses y asumié el cargo tras la renuncia del
anterior Coordinador. Eventualmente se cuenta con personal de apoyo para el proceso de
seguimiento a los grupos econémicos.
CAPIA ha tenido una alta rotacién en su personal a nivel general y también en el personal
asignado al Proyecto, cuatro personas han fungido en el cargo de coordinador para las
actividades en Puerto Suérez en el tiempo que va de ejecucion del Proyecto, lo que ha
representado ciertas dificultades por discontinuidad.

5.4. Aliados

Gobiernos Municipales

En las tres ciudades de intervencion visitadas, los gobiernos municipales han demostrado una
actitud muy positiva respecto al Proyecto, lo que se refleja en la incorporacién de reparticiones
relacionadas al desarrollo econémico local de diferente jerarquia, las mismas que no existian antes de
la intervencion del Proyecto Ciudades Fronterizas en su ambito municipal.

De igual manera, el mayor involucramiento de los gobiernos locales en la tematica, esta
constituido por la inscripcidn de recursos en sus POA’s, destinados al fortalecimiento y desarrollo de
sectores productivos microempresariales.

Constituye un criterio general en las autoridades municipales entrevistadas, la sostenibilidad
de las acciones iniciadas por el Proyecto, dados los impactos que se estan generando con la
promocion del desarrollo econémico local.

Fundacién Kolping

En la ciudad de Cobija el Proyecto estd ejecutando desde hace 3 meses un programa de
capacitacion en alianza con la Fundacién Kolping, operativizada a través de la firma de un convenio
especifico, cuyos resultados demuestran su efectividad en la generacion de iniciativas
microempresariales diversas, labor que responde a la amplia experiencia de este organismo en
procesos de capacitacién a nivel nacional.

No obstante, se ha evidenciado que la Fundacion esta tropezando con problemas relacionados
a su reducida capacidad instalada y a la dificultad de acceder a capacitadores en rubros que podrian
constituirse como estratégicos para el medio, aspectos que estan limitando su accionar pese a la
demanda existente.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La visita a las ciudades de intervencion del Proyecto, permite arribar a las siguientes
conclusiones generales de su ejecucion:

1.

Se trata de un Proyecto innovador y de amplias perspectivas para el desarrollo econémico
local, constituyéndose en una experiencia piloto cuya réplica o ampliaciéon de su area de
accion, tendria un significativo impacto en la economia de los municipios en los que aln
no se han generado politicas de apoyo al sector microempresarial.

El Proyecto estd interviniendo en 4 ciudades fronterizas muy diferentes, con
caracteristicas socioeconémicas propias y distintas, con una destacada actividad comercial
comun a todas y con sectores productivos urbanos bastante débiles y de casi nula
participacion.

La intervencion del Proyecto ha permitido el fortalecimiento de la CODEL de los municipios
de Yacuiba y Puerto Suéarez y la creacidon de los DILPE's de Cobija y Guayaramerin,
instancias de coordinacion fundamentales para el involucramiento de la sociedad civil en
las politicas municipales de desarrollo econdmico.

En relacion a las instancias de concertacién, la CODEL Yacuiba ha demostrado una
intervencién efectiva en la politica econémica municipal. El DILPE de Cobija ha iniciado su
proceso de intervencion con resultados positivos para algunos de los sectores que lo
conforman. Por su parte, el DILPE de Guayaramerin recién fue conformado y se espera
iniciara su labor en el corto plazo. Por ultimo, la CODEL de Puerto Suarez, pese a haber
sido constituida hace 4 afios, su intervencién aln no ha generado resultados efectivos.

Los gobiernos municipales han demostrado una actitud muy positiva respecto al Proyecto,
lo que se refleja en la incorporacidn de reparticiones relacionadas al desarrollo econémico
local en diferente grado, identificAndose debilidades técnicas y operativas al interior de
estas reparticiones en la mayoria de los casos.

Un impacto del Proyecto es haber logrado una predisposicion favorable de los gobiernos
municipales para el fomento de actividades productivas microempresariales, que se
evidencian a través del incremento de inversiones municipales destinadas a su
fortalecimiento, las que constituyen acciones puntuales que deben enmarcarse en una
estrategia de desarrollo econémico (EDEM), salvo el caso de Yacuiba que si cuenta con
este instrumento y en cuya elaboracion, también intervino el Proyecto.

Las diferentes actividades de capacitacion desarrolladas por el Proyecto, tanto en la
tematica vocacional como de gestion empresarial, estan permitiendo la generacién de
actividades productivas de significacion para los grupos meta con los que se esta
trabajando. No obstante, se observa que en muchos casos dicha capacitacion, pese al
proceso de identificacion de sectores potencialmente productivos ejecutado por el
Proyecto, se encuentra limitada para atender la demanda de otros sectores, dadas las
capacidades y posibilidades de los aliados (Kolping - Cobija y Casa de la Mujer -
Guayaramerin).

Se ha observado que algunos de los procesos de capacitacion ejecutados por el Proyecto
han tenido una orientacién dirigida en forma exclusiva al desarrollo de destrezas
vocacionales, encontrdndose pendiente la capacitacion y asesoramiento complementarios
para la elaboracion de planes de negocio, fortalecimiento organizativo y microempresarial,
asf como otras acciones tendientes a la consolidacién de microempresas productivas.
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9.

Las actividades de capacitacion y de fomento al desarrollo microempresarial promovidas
por el Proyecto, requieren de mecanismos de monitoreo que permitan el seguimiento y
evaluacion de los emprendimientos productivos resultantes.

10. A pesar de la importancia que reviste la organizacion para la representatividad y

6.2.

capacidad de gestién de los sectores productivos, pese a que inicialmente fueron
identificados varios grupos o asociaciones de productores en todas las ciudades de
intervencion, se estan conformando microempresas asociativas en menor ndmero, debido
a que algunos de esos grupos originalmente identificados perseguian  beneficios
econdémicos directos.

Recomendaciones

Para el ultimo periodo de ejecucién del Proyecto y a objeto de optimizar los resultados a ser
obtenidos en funcién a los objetivos establecidos, se presentan a continuacién recomendaciones
referidas a ambos componentes evaluados vinculadas a las conclusiones arribadas anteriormente,
ademas de otras de indice general.

Componente 1: Gobernabilidad y Promocion Econdmica

Con relacién a la CODEL Yacuiba, por los resultados obtenidos, es recomendable continuar
con el actual proceso de asesoramiento por parte del Proyecto, procurando consolidar su
caracter de instancia de concertacion y gestion entre la sociedad civil y el gobierno local.

El DILPE de Cobija, si bien esta generado resultados que permiten incentivar el desarrollo
de algunos de los sectores productivos microempresariales de la ciudad, requiere de una
labor de asesoramiento mas directa y puntual para optimizar su desempefio, para lo que
HERENCIA y el personal CARE responsable de la ejecucion del Proyecto, deberan
identificar sus debilidades a través de un analisis institucional y en funciéon de las
potencialidades de cada uno de sus miembros, desarrollar acciones especificas orientadas
al fortalecimiento de su intervencion para el desarrollo de la economia local.

Respecto al DILPE de Guayaramerin, aparte de ejecutar acciones que permitan un
adecuado proceso de arranque, al igual que en el caso anterior, el personal de CARE y los
socios coejecutores (CARITAS y OCMA), deberan realizar un diagnéstico de las
instituciones que lo conforman y, en funcién de sus potencialidades, proponer la ejecucién
de acciones tendientes al ejercicio de una labor de concertacién mas efectiva y sostenible.

En cuanto a la CODEL Puerto Suérez se refiere, a objeto de reimpulsar efectivamente su
labor de concertacién local, tanto la MMPB como CAPIA, ademas del personal responsable
de CARE, deberan ejercer una labor de identificacion y definiciéon de los roles que podria
desempefiar esta instancia en la vida econémica de la ciudad, dadas las caracteristicas y
dimensiones econdémicas muy diferentes a las de los demas ambitos de intervencion del
Proyecto.

Para las 4 instancias de concertacién local, es necesario establecer mecanismos de
monitoreo y seguimiento permanente, con la finalidad de fortalecer sus capacidades para
encarar posibles contingencias y garantizar su continuidad y efectividad, una vez que el
Proyecto Ciudades Fronterizas concluya su intervencion.

Desarrollar capacidades técnicas entre los funcionarios municipales responsables de la
promocion del desarrollo econémico local, impartiendo eventos de capacitacién destinados
a lograr una virtual especializacion en esta temdtica, siendo recomendable que estos
funcionarios cuenten con el asesoramiento permanente de los técnicos coejecutores.
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7.

Tanto a nivel de los cuerpos técnicos de las reparticiones involucradas en la tematica de
desarrollo econémico local, como al interior de los concejos municipales de las 4 ciudades,
se debe continuar con los procesos de socializacion e involucramiento de la tematica
referida a la economia local y de municipio productivo, desarrollando eventos o talleres
participativos, en los que aparte de la difusion propiamente dicha, deberian darse a
conocer algunas experiencias sobresalientes de los grupos meta con los que se esta
trabajando. Estos eventos participativos deberan ser promovidos y realizados por los
socios coejecutores del Proyecto.

Los socios coejecutores deben impulsar o consolidar la formulacion participativa de planes
y estrategias de desarrollo econémico local en Cobija, Guayaramerin y Puerto Suarez, a
objeto de proyectar e incrementar inversiones de impacto para los sectores productivos
microempresariales.

Componente 2: Desarrollo de Actividades Econdmicas

Se recomienda consolidar las capacidades desarrolladas para la formacion de
microempresas en los grupos meta ya intervenidos, a través de la identificacion de
necesidades complementarias de capacitaciéon (fortalecimiento organizacional, gestion
empresarial, elaboracion de planes de negocio, mercadeo, calidad, etc.)

Para encarar nuevos procesos de capacitacion vocacional y de gestion empresarial en el
periodo restante de ejecucion del Proyecto, los socios coejecutores y, en su caso, las
instituciones aliadas, deberdn realizar estudios de mercado en sus ambitos de
intervencion, a objeto de identificar, ademas de los sectores ya intervenidos, otros con
perspectivas reales de comercializacion exitosa.

Para la consolidacion de los emprendimientos microempresariales en proceso de
desarrollo, ser4 necesario que tanto los socios responsables de la ejecucion del
componente 2 como el personal responsable de CARE, establezcan un sistema de
seguimiento y asesoramiento durante la etapa de implementacion e inicio de operaciones
de dichos emprendimientos microempresariales, labor que seria recomendable continte
hasta la conclusion del Proyecto.

Al desarrollarse actividades de apoyo a sectores productivos asociativos especificos
(talleres de corte y confeccién, orfebres y tejeros), a través de la dotacion colectiva de
equipamiento y, en algunos casos, provision inicial de insumos, los socios involucrados
deben promover el establecimiento de procedimientos operativos adecuados Yy
debidamente socializados entre los miembros de las asociaciones, a objeto de evitar un
empleo arbitrario e ineficiente de los equipos y el agotamiento prematuro y sin reposicién
del stock de insumos, ademas de prevenir conflictos que podrian conducir a un
resquebrajamiento de estas organizaciones incipientes.

Es indispensable que los equipos técnicos de los socios coejecutores, en coordinacién con
los beneficiarios, elaboren planes de negocio para las empresas asociativas, fortalecidas y
en formacion.

Al haberse identificado como una debilidad la reducida capacidad de la Fundacion Kolping
para ampliar su oferta de procesos de capacitacion vocacional y de gestion empresarial en
Cobija, se recomienda que CARE Bolivia financie la adquisicién de equipamiento especifico
y cofinancie los costos de contratacién de capacitadores especialistas en rubros
potenciales actualmente demandados y que no han podido ser asumidos directamente por
esta fundacion, existiendo, sin embargo, la intencién de su parte de adquirir un inmueble
propio para el mejor cumplimiento de sus actividades formativas.

De igual manera, a objeto de motivar la formacién de microempresas productivas en las
ciudades de intervencién del Proyecto, se recomienda que los procesos de capacitacion
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ofrezcan estimulos a los mejores participantes, los que, en su caso, podrian ser cubiertos
con el financiamiento adicional de CARE Bolivia.

Generales

1. Para poder medir adecuadamente los resultados finales que arrojara el Proyecto a su
conclusién, serd necesario definir en forma previa conceptos importantes que en el
presente trabajo de evaluacién tuvieron que sortearse asumiendo criterios unilaterales (de
parte del equipo consultor — evaluador), que se consideran técnicamente adecuados, pero
que necesariamente deben merecer un andlisis de conjunto a nivel de involucrados. Estos
aspectos tienen relacion directa con la cuantificacion y cualificacion de los beneficiarios del
Proyecto y con el ambito o jurisdiccion en el que se mediran los mismos; vale decir,
beneficios generados en la mancha urbana de las ciudades de intervencidon o, en su
defecto, establecer los mecanismos de identificacion de impactos y beneficios que se
estan generando en el area de influencia de dichas ciudades (ambito rural de los
municipios involucrados).

2. Paralelamente, en la Ultima etapa de ejecucion, sera necesario establecer los mecanismos
de monitoreo y evaluacion de los resultados generados o que seran generados en los
ambitos geogréaficos de intervencion, en funcion de los indicadores de proceso del
Proyecto.

3. De igual manera, sera importante realizar un analisis financiero pormenorizado de la
ejecuciéon del Proyecto, a objeto de identificar posibilidades de inversion adicionales por
parte de CARE Bolivia en las ciudades objetivo, tanto a nivel de alianzas, caso de la
Fundacién Kolping de Cobija, como la creacién de incentivos para los participantes en
actividades formativas y de muestra de las capacidades adquiridas (programas de
capacitacién y participacion en ferias artesanales y/o microempresariales).

4. Se debe promover en la proxima y Ultima etapa de ejecucion del Proyecto, la realizacion
de eventos que permitan mostrar los resultados o logros obtenidos en los diferentes
ambitos de intervencién, promoviendo un positivo intercambio de experiencias tanto a
nivel de los socios co-ejecutores, como de los grupos meta que estan siendo apoyando.

5. Debido a la magnitud de las recomendaciones formuladas y al reducido periodo de
ejecucion restante del Proyecto, se recomienda que los coordinadores de CARE tengan
mayor permanencia en cada una de las ciudades de intervencién a su cargo. En este
contexto, el Gerente del Proyecto debera intensificar su labor de coordinacién y monitoreo
directo en las ciudades de intervencion, de manera tal que pueda tener mayor contacto
con los involucrados en la ejecuciéon del Proyecto en su Ultima etapa.

6. Por ultimo, serda importante que a nivel del conjunto de actores responsables de la
ejecucién del Proyecto, se establezca una estrategia de salida a objeto de capitalizar las
experiencias obtenidas con la intervencién en las cuatro ciudades identificadas y permitir
de esta manera, su continuidad o posibilitar acciones de réplica en ciudades o municipios
Vecinos.

E =k =
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ANEXOS

21



Proyecto Ciudades Fronterizas
Evaluacién de Medio Tiempo

Anexo 1
Estructura de Componentes del Proyecto
.- - Relacion con el
Componente Proposito Grupos Meta Actividades Clave o
Marco Légico
1. Gobernz?\pilidad Ypesarrollar alianzas efectivas entre| = Autoridades _ municipales| - Fortalepi‘miento de la capacidad| Resultado 1
prom’ocpn sociedad civil y gobierno local para '(:alca!de y concejales) propo_smv_a de N las} Resultado 2
economica estimular  la  generacion  de - runcionarios < munlupales orggmzamones economicas -y
" D (personal técnico y| sociales
oportunidades econémicas locales administrativo clave de Il - Fortalecimiento del rol
alcaldia) promotor del desarrollof
- Representantes de[ econémico en los gobiernos
organizaciones de la sociedad| municipales
civil (comité de vigilancia y| - Apoyo para la consolidacion del
representantes de juntas| una instancia institucional dej
vecinales) concertacion  publico-privada
- Representantes de[ para el desarrollo econémico
organizaciones econémicas| |ocal
(asociaciones de productores,
gremios)
2. Desarrollo delMejorar las capacidades  y| - Miembros de organizaciones| - Identificacion y desarrollo de Resultado 3
actividades oportunidades de generacién de| econdémicas (asociaciones del cadenas productivas piloto
econdmicas ingrg;os y acceso a empleo de| productores, o gremios,| - Fortalecimiento institucional de
familias urbanas pobres empresas asociativas) o L
R organizaciones econémicas
Micro y pequefios empresarl95 - Capacitacion y asistencial
(personas que manejan algun PR
. . técnica a grupos de
negocio propio) productores
- Personas individuales| - Capacitaciéon vocacional pard|
(personas que potencialmente acceso a empleo
podrian implementar un
negocio propio o trabajar como
empleados de otros)
8. 2:;3?:22;'2: YIDesarrollar y difundir una| (p)rr(g);;:g:uones socias  del - Sistematizacion de experiencias Resultado 4
oromoticn de desarollo onemic - AUIOTCa0ES _muniples gl ¥ leecones aprendigas
. . otras ciudades fronterizas - Desarrollo de una metodologia
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Proyecto Ciudades Fronterizas

Evaluacién de Medio Tiempo

Resultados de la Intervencién del Proyecto Ciudades Fronterizas en Yacuiba

Objetivos

Componentes

Loégica de Intervencion

Indicadores Verificados

128 familias de 5 organizaciones civiles tienen posibilidad de percibir
beneficios tangibles de la participacion popular, al encontrarse
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Proyecto Ciudades Fronterizas

Evaluacién de Medio Tiempo

Resultados de la Intervencion del Proyecto Ciudades Fronterizas en Cobija

Objetivos

Componentes

Loégica de Intervencion

Indicadores Verificados

175 familias de 5 organizaciones civiles tienen posibilidad de percibir
beneficios tangibles de la participacion popular, al encontrarse
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Proyecto Ciudades Fronterizas

Evaluacién de Medio Tiempo

Resultados de la_Intervencién del Proyecto Ciudades Fronterizas en Guayaramerin

Objetivos

Componentes

Loégica de Intervencion

Indicadores Verificados

340 familias de 7 organizaciones civiles tienen posibilidad de percibir
beneficios tangibles de la participacion popular, al encontrarse 3 de
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Proyecto Ciudades Fronterizas
Evaluacién de Medio Tiempo

Resultados de la Intervencién del Proyecto Ciudades Fronterizas en Puerto Suéarez

Contribuir a la reduccion de la pobreza a través del desarrollo de alianzas efectivas entre sociedad civil y gobierno local que estimulen el desarrollo econémico

General:

local sostenible en ciudades fronterizas de Bolivia

Objetivos Componentes Légica de Intervencion Indicadores Verificados
s 210 familias de 9 organizaciones civiles tienen posibilidad de percibir
o g ‘% beneficios tangibles de la participacion popular, al encontrarse
RS} Tg o] Instituci de | edad representadas en la CODEL y haber logrado beneficios directos para
\g kel é — c?\fill u;'sotgis aerticia aizg'e 2n3 de dichas organizaciones (Cooperativa de Pescadores German
5 2 ¢ 3 ; focti p p q Busch, Asociacion de Artesanos German Busch y Asociaciones de
o & \g g orma e c_a,cnva en pro_cesos_’e Horticultores 15 de Mayo y La Costanera)
c o 2| 5 |planificacion e inversion
A 0 . .
-g 2 B g municipal y monitoreando syl . o .
o N © desempefio Se ha involucrado al Comité de Vigilancia en los procesos de
g = g socializacion del concepto de desarrollo econémico. Este organismo
F 2 @® tiene participacion y representacion en la CODEL, situaciébn que le
kel o
) ;. > S = permite un mejor grado de intervencion
£ O ®|T @ 2
= 8 ¢|8 5 £
% o 9| .= o 8
o T S o
o &8 2|& > . " . o
S T ; E 7 E Instituciones de la sociedad|La intervencién del proyecto ha permitido que estas organizaciones
g S o 8 Q@ ?g ~ civil y cuerpos técnicos de los|tengan participacion en la toma de decisiones a nivel del gobierno
¥ QO (] . . . . . . .
z o 8|7 o ®| o |gobiernos municipales tienenflocal, lo que se refleja en resoluciones del Concejo Municipal de apoyo
- © (0] .
T & 2 g N g E mayor capacidad para]a estos sectores
S = L
o 8 &|lE = 2 S |promover iniciativas]
— = [%] Lo s
3 9 ; 8 f - & econdémicas de generacion de
(o] . T
.% g gl e & ‘_3" ingresos, tanto individuales|
© o a|5 2 E como en alianza entre ellas . _
E T €l & £ Agente de Desarrollo Econémico Local (ADEL), involucrado en los
(%] 12 1] Lo
8 i @ 8 o procesos de desarrollo econémico local
— E 8
g 59
2a0flg ¢
o @ . . . »
2 5 o3 ? 28 Se han desarrollado diferentes acciones orientadas a la promocion de
e o PP £ . . . .z
- 8 < -'E -;5; “E’) @ iniciativas econdmicas con diferentes sectores, cuya consolidacion se
_8 @ 'g BT L g encuentra en proceso. Adicionalmente se impartieron programas de
SEE o j §8 o Las oportunidades econémicajcapacitacién vocacional y de gestion empresarial a un total de 197
L O .
a2 5 g:) 'g SRS g o locales se han incrementado, ajpersonas
w S 85 8| o [ravés del estimulo  de
= E e E iniciativas ~ de  desarrollo
a5 qc_) E S |econémico municipal, |
. (o2 7] .. .
o g o T| @ |creacion de microempresas y |
] o )
N 3 & capacitacion  en  aptitudes . . .
095 : rubros con mayores oportunidades para generar ingresos, a nivel
9 « Q vocacionales 4 rub tunidad !
§ ‘é’ 8 g individual y asociativo, identificando alternativas innovadoras para el
C S8 mercado y los consumidores
=
a§32o
£8E 2
cw?s 3
o g
° ®
[
s £ = B
> & £ 23
o 2 0 g ]
c8g |g 58
T=8 |8 2.2
o8t [Eg®©
2982 |9 8¢
Egc |55
s$5 |3 8%
S Qo @ = 9o
25 .
=G L >
5 @ g | e g S h
g %o g S o E 9 < |Experiencias y lecciones|
-‘% an) § N & :'é 2 N| 8§ |aprendidas son difundidas a]No se han desarrollado actividades del Componente 3 en el periodo
q N o = L . ) ) . i - ;
> 8 0 d E g g 2 § instituciones a nivel nacional enjtranscurrido de ejecucién, habiéndose previsto encararlas en la
[%] . T . . ,rae
E Y 9 g £ g o c § Bolivia para posibilitar  sulsiguiente y Gltima etapa del proyecto
- o = = T
eggw—ﬁ%gﬂ- @ |réplica
A
o 2 5 , S o0
o £ £ c o
0355 |»mao
.92 |85 O
NGO |E °
o= |ad >c¢c
05 O € 5O
E ¥ o0 9 =170
o5 |£8¢8
o © O © = =
n = @ O
 © O 0 =
a o o
[a]

26




